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Hicbir seye ihtivacimiz vok,
valniz bir seye ihtiyacimiz vardir;
caliskan olmak!

Mustafa Kemal ATATURK



9STIHLASL MARSY

Horkma, sinmey bu safaklarda yiizen al sancak;
Sinmeden yurdwmun iistiinde tiiten en son ocak.

O benimdin, o benim milletimindin ancak.

Catma, hurban olayun cehreni ey nazl hilal!
Hahraman vkuma bir giil... ne bu siddet bu coldl?
Sana olmay dikiilen kanlarwmz sonra helél,
Hakkudin, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Ban gzelden beridin hiir yasadim, hiir yasaum.
Hangi clgun bana incir v. ? Sagarum!

Garb in dffdkuu sarnugsa celik anhll duvan;

Benim iman dolu gigaiim gibi serhaddim van.
Ulnsun, korkma! Nasu biyle bir imdr bogan,
"Medeniyet! dedicin tok disi kalmus canavar?

Qrkadas! Yurduma alcaklon ugratma sakin;
Siper ot givdeni, duraun bu haydsizca akun.
Dogacaktn sana va dettigi giinler Hakk wn. ..
Him bilin, belhi yarn... belki yaundan da yakun.

Bastigun yorlori "toprak! diyerck gocme, tam!
Diigiin altindaki binlerce keffonsiy yatam.

Sen gehid oglusun, incitme, yayktin atans;
Uerme, diinydlau alsan da, bu cennet vatan.

Him bu connet vatarun ugruna olmaz ki fedd?
Stihedad frakuracak, toprags stksan piihedda!
Cén, céndn, biitiin vorumu alsin da Hudé,
Etmeasin tok vatarumdan beni diinydda ciida.

Degmesin ma bedimin gigaiine nd-mahrem oli!
Bu e3anlar-ki sehdidetloni dinin temeli
Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli

0 2aman vecd ile bin secde eder —varsa- tagun;
Hon corihamdan, 91ahi, boganp hanli yagum,
Frghvun rbih-i miicorrned gibi yerden na'sum;
0 3aman yiikselonck Qrs ‘a deger, belki basum.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl ildl;
Ebediyen sana yok, vbuma yok iymihlal:
Hakkudn, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

MEHMNET AKIF FRSOY



ATATURK UN GENCLIGE HITABESI

£y Jiink gencligi! Bininci vaziffen, Jiirk istikléling Jiink cumhuniyeting, ilelobot, muhafaza ve
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegdne temeli budunr. Bu temel, senin, en kuymetli hazinendir.
Jatikbalde dahi, seni, bu hagineden, makrum ctmek istoyecok, déhili ve harici, bedhahlarn
olacaktn. Bir giin, istiklél ve cumhuwiyeti miidafaa mecburiyetine diigersen, vaziffeye
atdmak icin, icinde bulunacagun vaziyetin imhkdn ve seraitini diigiinmeyeceksin! Bu imkén ve
sonait, cok ndmiisait bin mahiyotte toyahiin edobilin. 9atiklal ve cumhuriyotine hastodocok
diigmanlan, biitiin diinyada emsali girsilmemis bir galibiyetin miimessili olabilinlor. (ebren
ve hile ile ayiy vatarun, biitiin haleloni 3apt edilmis, biitiin tersanelorine ginilmig, biitiin
ordular dagutilmig ve memloketin hon kisgesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak iizene, memloketin déhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalélet ve hattd uyanet icinde bulunabilirler. Hatté bu iktidar sahiploni pahsi menfaatlerini,
muistevlilonin siyasi emelloniyle tevhit edebilinlor. Mlillet, fakru 3arunet icinde harap ve bitap
diigmii olabilin.

&y Jiink istikbalinin eolédi! 9ate, bu ahval ve serait icinde dahi, vagiffen; Jink istiklél ve
cumhuniyetini kudarnmaktn! Muhtas oldugun hudnret, damarlandaki asil handa,
mevcuttur!

Mustafa Kemal AIATURK
20 £him 1927



Degisimin ¢cok hizli yasandig1 diinyamizda, bireyler, kurumlar hatta tilkeler bu degisimi etkilemekte, ayn1

zamanda degisimden etkilenmektedirler. Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana
gelen degismeler tiim kurumlari oldugu gibi egitim kurumlarini da ¢ok yonlii olarak etkilemektedir. Bu
anlamda, egitim kurumlarinda yeni yaklasimlar ve uygulamalarin yasama gegirilmesi bir zorunluluk
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Biz egitimcilere de bu gelismeleri yakindan takip ederek egitimi diinya hizina

yetistirmek diismektedir.

Okulumuz zihin engelli bireylere hizmet etmektedir. Zihin engelli bireylere daha iyi imkanlar
saglayabilmek i¢in de kurumumuz biiytimek ve gelismek zorundadir. Bunu yapabilmek icinde bilgili,
planli, kendini yetistiren bir ekip gereklidir. Bu da basarili bir strateji tiretiminden gecer. Degisimin
gerektirdigi yeni yapilanmalar1 egitim programlarimiza katmak amaciyla okulumuzda olusturdugumuz
stratejik calisma plani dogrultusunda calismalar etkinlikler, projeler belirleyerek calisanlar: “biz” duygusu
altinda birlestirdik. Once ekipler olusturduk, okulumuzun 6zel durumu, fiziksel kosullari, avantajlar1 ve
dezavantajlarini belirledik ve bu dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece okulumuzun
stirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni agilimlar hedefler belirlemis olduk. Kurum olarak tiim
ogretmen ve calisanlarimiz ile velilerimizle 6grencilerimize ve gevremize en iyi egitim hizmetini
verebilmek ve iyi ornekler icerisinde yer almak i¢in yolumuza tiim kadromuzla devam etmekteyiz.
Okulumuz misyon,, vizyon ve stratejik planiile daha iyi bir egitim seviyesine ulasmasi diistincesiyle stirekli

yenilenmeyi ve kalite kiiltiirtinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Bu amacla 2018-2019 egitim 6gretim yilinda, 5018 sayili kamu mali yonetimi ve kontrol kanunu, 2018/16
say1il1 Genelge ve 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi geregi okulumuz stratejik plan hazirlama
kurulu, 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlamis bulunmaktadir. Calismalarindan 6tiirti okulumuzun stratejik

plan hazirlama kuruluna tesekkiirlerimi sunuyorum.

Murat CEYLAN
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI
2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Murat CEYLAN Okul Miidiirii Hasan SAHIN Md. Yrd.
Hasan SAHIN Md. Yrd. Muzaffer KARATAS Ogretmen
Muzaffer KARATAS Ogretmen Murat KAYAALTI Ogretmen
Saadet SERENOGLU OAB Bagkani Hakan KARATAS @gretmen
Raside KUYUMCU OAB YK Uyesi Gozde SOZER UNSAL Ogretmen
Yesim UGURER Goniillii Veli
Cigdem ULUTAS Gonulli Veli




STRATEJIK PLAN

Durum Analizi




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boltimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu
kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun Giiclu Zayf

Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Manisa il Ozel idaresi tarafindan 6zel egitim is uygulama okulu olarak 6752 m2'lik arsaya yaptirilan kurumumuz 26.09.2011
tarihinde hizmete girmistir. 2011-2012 egitim 6gretim yilinda Manisa Is Egitim Merkezi adiyla, 16 dersligi, miistakil bahgesi ve 45
ogrencisiyle egitim 6gretime baslamistir. Genel ve mesleki ortadgretim egitim programlarindan yararlanamayacak durumda ve 27
yasimndan giin almamus, 6zel egitim ihtiyaci bulunan orta agir diizey zihinsel yetersizlik ve otizm tanisi alan bireylere; temel yasam
becerilerini gelistirmek, topluma uyumlarini saglamak, is ve meslege yonelik beceriler kazandirmak amaciyla hizmet vermektedir.

Okulumuzda tarim teknolojisi ve el sanatlar1 boltimleri yer almaktadir. Siniflarimizda 6grenci mevcutlarimiz en fazla 8 (sekiz)
kisiden olusmaktadir. Her smifta 2 6zel egitim uzmani ile birlikte brans ve atolye 6gretmenleri 6grencilerimizin egitim 6gretimiyle
ilgilenmektedirler. Ogrencilerimizin ulagim iicretsiz olarak servislerle saglanmakta olup okul yemekhanesinden tiim 6grencilerimiz
ticretsiz olarak yararlanmaktadr.

2012-2013 egitim 6gretim yilinda “Sevgiyle Yeseren Emekler” seramizin yapimi tamamlanarak tarim teknolojisi derslerimiz

islenmeye baslanmustir. Mart 2013 itibariyle Déner Sermaye Isletmesi kurulmustur. 2013-2014 egitim 6gretim yilinda Manisa Ozel



Egitim Meslek Okulu binamizda ikinci okul olarak hizmete acilmistir. 2015-2016 egitim 6gretim yilinda Ogretmen Stikran Bilginer
Ozel Egitim Uygulama Merkezi 2. Kademe {igiincii okul olarak biinyemize dahil olmustur.

Ozel Egitim Uygulama Okulu 2. Kademe haftalik ders gizelgemizde islenecek dersler olarak; Matematik (3), Tiirkge (3), Giinliik
Yasam Bilgileri (3), Iletisim Becerileri (4), Sosyal Beceriler (3), Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi (1), Beslenme, Saglik ve Giivenlik (2),
Gorsel Sanatlar ve El Becerileri (3), Miizik ve Oyun (3), Spor ve Fiziki Etkinlikler (5), Kiilttirel ve Sosyal Etkinlikler (1) yer almaktadr.

Ozel Egitim Uygulama Okulu 3. Kademe haftalik ders cizelgemizde islenecek dersler olarak; Matematik (2), Tiirkce (2),
Bagimsiz Yasam Becerileri (3), {letisim ve Sosyal Beceriler (3), Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi (1), Beslenme, Saglhk ve Giivenlik (2),
Gorsel Sanatlar (2), Miizik ve Oyun (2), Spor ve Fiziki Etkinlikler (5) ile Is ve Beceri Uygulamalari (8) yer almaktadir.

Ozel Egitim Meslek Okulu haftalik ders cizelgemizde islenecek dersler olarak; Tiirkce (4-2), Matematik (2), Sosyal Hayat (2),
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi (1), Miizik (2), Beden Egitimi (2), Gorsel Sanatlar (2), Rehberlik/Sosyal Etkinlikler (1), Is Egitimi ve
Meslek Ahlaki (12-14) ve Se¢meli Dersler (2) yer almaktadir.

2015-2016 egitim 6gretim yili sonunda 46 dgrenci mezun edilmistir. 2016-2017 egitim ogretim yili sonunda 7 (MOEIUM) + 3
(OMEM) toplam 10 6grenci mezun edilmistir. 2017-2018 egitim 6gretim yili sonunda 7 (MOEUM 3. Kdm) + 7 (OEMO) olmak iizere
toplam 14 6grenci mezun edilmistir.

Mezun olan 6grencilerimizle birlikte calisabilecek durumda olan toplam 46 6grencimiz Korumali Isyeri olan Manisa Organize
Sanayi Bolgesi Zihinsel Engelliler Korumal1 Igyeri'ne (ZEKI) yerlestirilerek istihdamlar1 saglanmistir. Bu ¢alisma ayni zamanda

Ispanya’da Avrupa’daki iyi 6rnekler arasinda gosterilerek 6diil kazanmustr.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu-Okul Kiinyesi

Ili: Manisa Tlgesi: Yunusemre

Adres: IIfligAIfSkl%}E) Mah. 5634 Sok. No:2 Cografi Konum (link) https:/ /goo.gl/maps/7EsDmKGNdzB2

Telefon 0236 236 3273 Faks Numarast: 0236 236 28 75

Numarasi:

e- Posta Adresi: |753110@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /www.manisaisuygulamamerkezi.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: | 753110 Ogretim Sekli: Normal Ogretim (Tam Giin)

Okulun Hizmete

Girig Tarihi: 26 Eyliil 2011

Toplam Calisan Sayis1 |51

Ortalama Gorev Siiresi

Kiz 40 Kadin 28
Ogrenci Sayist: | Erkek 65 Ogretmen Sayis1 | Erkek 16

Toplam |105 Toplam 44
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 6,56 SZ;ZIBagna Diigen Ogrenci 5,83
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 2,38 %llgt;:n]iis;rglzglgirl;:;?;lsl -
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar: 1492,55 Ogretmenlerin Kurumdaki 4




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidurii ve Miiduir Yardimcisi 2 2 4
Sinif Ogretmeni 9 22 31
Brang Ogretmeni 6 5 11
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 0 0

Yardimci Personel 1 2 3
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: 19 32 51




Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasz ile acik ve kapalr alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliumleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 4 | Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 16 | Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m?2) 776,85 | Kuttiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 16 | Fen Laboratuvar: X
Sube Sayisi 17 | Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 105.12 | Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 49,56 | Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 623 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 6182 | Uygulama Evi (65m2) X

Okul Kapal1 Alan (m2) 2476 | Agik Basketbol Sahasi (200m2) X

Okul Toplam Alani (m?2) 6965 | Yemekhane (80m2) X

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 179 | Sera (160m?2) X

Tuvalet Sayisi 21 | Kantin (m2) X




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

OSB OEUO 2. KADEME MOEUO 3. KADEME MOE Meslek Okulu
Sinifi Kiz Erkek | Toplam | Sinifi Kiz Erkek | Toplam | Sinifi Kiz Erkek | Toplam

5A 7 4 11 9A 4 2 6 9A 0 5 5
5B 0 2 2 9B 0 1 1 10 A 1 0 1
6A 3 7 10 10 A 2 3 5 11A 0 1 1
6B 0 3 3 11A 3 6 9 12 A 1 0 1
7A 2 7 9 11B 0 2 2
7B 1 3 4 12 A 3 3 6
8A 4 3 7 12B 0 2 2
8B 3 4 7 12C 3 3 6
8C 3 4 7

9 SUBE 23 37 60 8 SUBE 15 22 37 4 SUBE 2 6 8

Not: Binamizda 3 adet 6zel egitim okulunun egitim 6gretim calismalar: bir arada yiirtitiilmekte olup; 2. Kademede 5 B subesi
ogrencileri stirekli devamsiz oldugundan fiili sube sayimiz 8 adettir. Ozel Egitim Meslek Okulumuzda 10 A ve 11 A subesindeki

ogrencilerimiz stirekli devamsiz oldugundan tek bir sube olarak egitim 6gretim faaliyetleri stirdtirtilmektedir.




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan galisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda

yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 18 TV Sayist 3
Masatistii Bilgisayar Sayisi 16 Yazici Sayisi 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant Hizi 1024
Giivenlik Kamerasi 12 Fax 1
Fotograf Makinasi 1




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son

iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
Genel Biitce OAB TOPLAM Genel Biitce OAB TOPLAM
2016 200000,00 24658,96 224658,96 200000,00 28,874,42 228874,42
2017 134000,00 29404,31 163404,31 134000,00 28,235,49 162235,49
2018 138000,00 18717,07 156717,07 138000,00 21,032,28 159032,28




PAYDAS ANALIZI
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadar.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

G,
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglar:

Ogrencilerimiz hafif, orta ve agir diizeyde zihinsel yetersizligi olan bireylerden olustugundan 6grenci anketleri uygulanmamustr.



Ogretmen Anketi Sonuclari:

Calisan Memnuniyeti Anketi sonuclarina gore; kararlara katilim, yonetimden memnuniyet, firsat esitligi, iletisim, okulda bulunan
arac-gereg, okulun vizyon-misyon-degerlerine iliskin algi, kariyer gelistirme, yetkelendirme (calisamin gorevi ile ilgili gticli
kilinmasz), takdir, tanima sistemi, calisana okul tarafindan saglanmasi gereken hizmetler okulumuzun olumlu yonleri olarak tespit
edilmistir.

Calisan Memnuniyeti Anketi sonuglarina gore; performans degerlendirme sistemi, okul ortamu (fiziki ve psikososyal sartlar), destek

(moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.) okulumuzun gii¢clendirilmesi gereken yanlar1 olarak tespit edilmistir.

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKET SONUGLARI

Kararlara Katilim
Yonetimden Memnuniyet
Firsat Esitligi

iletisim

Okulda Arag Gereg
Vizyon Misyon Algi
Kariyer Gelistirme
Yetkelendirme

Okul Hizmet
Takdir-Tanima

Destek

Okul Ortami

Performans Degerlendirme

0,5

4,49

4,35

4,34

4,29

4,18

4,13

4,05

4,03

4,01

4,01

3,91

15

2,5

3,5

3,8



Veli Anketi Sonuclar::

Veli Memnuniyeti Anketi sonuglarma gore; 6grenci isleri, rehberlik ve yonlendirme hizmetleri, iletisim, okul hizmetlerine ulasma,
guvenirlik, dilek-6neri ve sikayetler (dinleme, dikkate alma, yanitlama) okulumuzun olumlu yo6nleri olarak tespit edilmistir.

Veli Memnuniyeti Anketi sonuglarina gore; yemek ve ulasim hizmetleri, okulun fiziki ortami, degerlendirme, sosyal-kiiltiirel-
bilimsel-sportif vb. faaliyetler, smif ortami, olumlu davranis kazanma, ders arasi (dinlenme ve ihtiyaclarini karsilama yeterliligi)

okulumuzun gii¢clendirilmesi gereken yanlar1 olarak tespit edilmistir.

VELI MEMNUNIYET ANKET SONUGLARI

Ogrenci ' 4,74
Rehberlik 4,66
iletisim 1 4,62
Okul Hizmetlerine Ulagim 4,58

Guvenirlik 4,52

Dilek Oneri 4,51
Ders Arasi 3,78

Ol Dav 3,76

Sinif Ortami 3,72

Faaliyetler 3,67

Deg 3,65
Fiziki Ortam 3,43

Yemek Ulasim 3,00

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00



GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclti ve zayif yonleri donamim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/mudirlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustr.



I¢sel Faktorler

Giiglii Yonler
Okula kayit olan 6grencilerimizin zorunlu egitim kademelerinden gelmesi, okulumuz biinyesinde bulunan
o . atolyeler ve bu alanda yapilan calismalarla 6grencilerimizin sosyal hayat icinde daha aktif rol almasi,
grenciler i o . i . o
atolyelerde is tireten calismaya istekli bireyler olmalari, yapilan calismalar sonucunda gelir elde edebileceginin
farkinda olmasi, 6grencilerimizin samimiyeti
Yeniliklere acik, isbirligi yapan, tecriibeli, alaninda uzman, dinamik, ekip calismalarina yatkin, iletisim
Calisanlar becerileri ytiksek, 6zverili, tiretken, giiclti yonetici, 6zel egitimci ve brans 6gretmenlerinden olusan bir
kadrosunun bulunmasi
Veliler [letisime ve igbirligine acik, okula ve calisanlara giiven duyan, katilimci, sorumluluk alan veliler olmasi

Bina ve Yerleske

Sehir merkezinde olmasi, bagimsiz bahge, sera, atdlye ve fiziki imkanlarmin bulunmasi, okulun organize
sanayiye yakinlig1

Donanim

Okulun bagimsiz birimlerinin, atolyelerinin, spor alanlarinin, egitim materyallerinin ve malzemelerin,
teknolojik arag ve gereglerin yeterli olmasi, akilli tahta ve internet ag1

Biitce

Genel biitcenin yaninda doner sermayenin olmasi, hayirseverlerin engelli bireylere yonelik ilgi ve destegi

Yonetim Stiregleri

Vizyonu gtiglii bir okul olmasi, okul yonetiminin ¢alisanlar1 motive eden, gevre iliskileri gticlti, kamu ve 6zel
kurumlarla isbirligi icerisinde, yeni fikirlere agik ve destekleyici, okulun gevrede imajinin olumlu ve giiclu
olmasi, tercih edilen bir kurum olmasi, beceri ve hayata hazirlama odakli calismalar yapilmasi, okul
kaynaklarm verimli olarak kullanilmasi, atolye calismalari ile tiretime 6nem vermesi, okulda rehberlik ve
psikolojik danisma servisinin etkin, profesyonel, aktif ve dinamik bir sekilde yurttiilmesi, 6grencilerin
toplumsal kabulti konusunda etkin calisma ve isbirlikleri, engelli bireylere yonelik toplumsal farkindaligin
artirilmasinda tiniversite ile staj galismalar: yuiriitiilmesi, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilim

[letisim Stirecleri

Okul idaresi, 8gretmen ve personel iletisiminin kolay saglanabilmesi




Zayif Yonler

Ogrenciler

Zihinsel engelinin yaninda psikiyatrik tanisi olan yada ¢oklu engel tiirlerine sahip dgrencilerin bulunmasi, yogun
davranis sorunlari bulunan, ila¢ kullanan, yas farki olan 6grencilerin ayni smifi paylasmalari, stirekli saglik
sorunlar1 yasamalar1 sonucu devamsizlik yapmalari, birbirlerine zarar verebilme potansiyeline sahip olmalar1

Calisanlar

Ozel egitim alan mezunu kadrolu personelin az olmas, ticretli 6gretmenlerin ok olmast ve sik degismesi, egitim
ve tecriibe eksikliklerinin olmasi, mesleki agidan tatmin diizeyinin diistik olmasi, tiikenmislik yasanmasi, saglik
personelinin olmayisi, basarisizliklar karsisinda cabuk pes edilmesi, personel arasindaki ¢ekismeler nedeniyle
ogretmenler arasmndaki iletisimin yetersiz olmasi, rutinlesme ve kendini yenileyememe, giivenlik gorevlisinin
olmamasi

Veliler

Velilerin, aile yapilarindan, duygu durumlarindan ve ¢ocuklarinin 6zelliklerinden kaynakli okul ve sinif icinde ¢ok
fazla bulunmasi, ders saatinde smifa girip ¢ikmalari, sosyal-kiiltiirel ve ekonomik yonden yetersiz olmalari, bazi
ailelerin egitim calismalarina desteginin yetersiz olmasi, ilgisiz tutumlari, ¢ocuklarinin engel durumlarim
kabullenme sorunlari, ytiksek beklenti iginde olmalari, saglikli rol modeli olamamalari, duygusal zorluklarla bas
edememeleri

Bina ve Yerleske

Okul binasinin diger kademelerle ortak kullamilmasi, bodrum katlardaki rutubet ve ¢atinin akmasi, ¢ok amach
salonlarin yetersizligi, okulun 6grenci sayisi ile orantili fiziki yapisinin olmamasi, okul bahge duvarlari ve kapisinin
giivenlik agisindan risk olusturmasi, ¢ok katli bina olmasi nedeniyle fiziksel engelli bireylerin giris cikislar1 ve
asansor kullaniminda yasanan giicliikler, yangin merdivenleri ve diger merdivenlerin engellilere uygun olmamasi

Donanim

Kis mevsiminde okulda 1sinma sorunu yasanmasi, uygulama evinde kullanilacak temel gida maddelerinin yetersiz
olmasi, bireysel egitime alinan 6grenciler i¢in fasulye masa, el goz koordinasyonunu gelistirici, motor becerilerine
yonelik yeterli materyalin olmamasi, tuvalet yemekhane gibi alanlarin hijyenik acidan yetersiz olmasi, bazi
smiflarm ortak kullanilmasi, akilli tahtalardan faydalanma diizeyi

Bitce

Yonetim Stirecleri

Okulun tamitimi ve ogrencilerin calismalar1 hakkinda bilgilendirme amaghh basmin etkin kullanilamamasi,
rehabilitasyon merkezlerinin 8grenci alirken yasanan karmasiklik, ziyaretgi, nobetci 6gretmen, yardime1 personelin
yaka kartlarinin olmamasi, nobetlerde yasanan isbirligi eksikligi, servislerine binerken yasanan karisiklik ve
servislerdeki gecikmeler, istihdam konusunda giigliikler

[letisim Siirecleri

Veli ile 6gretmenler arasinda yasanan iletisim problemleri




Daigsal Faktorler

Firsatlar

Politik

Dezavantajl1 bireylere yonelik gelistirilen politikalarin AB uyum politikalar1 agisindan destekleniyor olmasi,
devlet kurumlarmin engellilere yonelik sunulan hizmetlere 6nem vermesi, pozitif ayrimcilik yapmasi, merkezi
ve yerel yonetimlerin (valilik, belediye gibi) isbirlikleri ve calismalarimizi desteklemesi, AB projeleri ve hibe
destekleri ile farkl: tilkelerde 6zel egitim ve engellilerle ilgili egitim ve is basi gozlem yapabilme firsatlarinin
olmasi, egitim alaninda bilingli adimlar

Ekonomik

[limizin gelismis, biiyiik dlgekli organize sanayi bolgesine ve tarim alanlarina sahip bir il olmasi nedeniyle
ogrencilerimizin istihdamina yonelik genis imkan sunmasi, Manisa Organize Sanayi Bolge Mudtrltigii niin
engellilerin istthdamina yonelik sorumluluk alma konusunda goniillii olmasi, okulumuz mezun 6grencilerinin
ZEKI (Zihinsel Engelliler Korumali Isyeri)’de calisabilme imkanmin olmasi, ailelerin ¢ocuklarinin zorunlu
egitim sonrasi istihdamlarinin saglanmasi yoniinde istekli olmasi, IS-Kur gibi kurumlarla genel
miidurliigimiz arasinda isbirligi protokollerinin bulunmasi, egitime ayrilan kaynak, hayirseverlerin olmasi

Sosyolojik

Valilik, belediyeler, {iniversite, organize sanayi bolge yonetimi, sanayi isletmeleri, sivil toplum kuruluslari,
medya gibi cesitli kurum ve kuruluslarin dezavantajli bireylere yonelik duyarliliklari, sunduklar: desteklerin
olmasi, 6zel egitime dnem verilmesi, kurumumuzla stirekli iletisim ve isbirligi icinde olmas1 (kurumsal tanitim
ve farkindalik calismalari, farkl: lisans programlarindan 6grencilere yonelik staj calismalari, okul aile birligi ve
bazi kurumlarin okul ¢alismalarina katkisi)

Teknolojik

Fatih projesi kapsaminda okulumuzun donatilmis olmasi (akilli tahta, internet erisimi vb.) altyapisimin giiglii
olmasi, e-okul uygulamalar1 sayesinde kurumlar arasi bilgi akislarmin miimkiin ve kolay olmas

Mevzuat-Yasal

Stuirekli gelismeler 1s181inda Bakanligimiz ve Genel Mudurliigimuziin miifredat, personelin mesleki gelisimi,
materyal, donatim, egitim programlar1 ve mevzuatta yenilikler yaparak giincellenmesinin saglanmasi,
engellilerin istihdamina yonelik zorunlu yasal diizenlemelerin olmasi, destek egitim imkanlarimin bulunmasi

Ekolojik

[limizin iklim olarak daha uzun siire sicak kalmasinn sera calismalarin kolaylastirmasi




Tehditler

Politik

Alana yonelik 6gretmen alimlarinda yetersiz kadro acilmasi, ticretli 6gretmenler aracilifiyla ihtiyaglarmn
karsilanmaya calisilmasi, farkli yas gurubu ve yetersizlik gurubunda ti¢ okul tiirtintin bir binada egitim
ogretim gormek zorunda kalmasi, kisa stireli hizmet ici egitimlerin yeterli goriilmesi, is gtivenligi gibi uzmanlik
gerektiren alanlardaki yasal diizenlemelerin geregi olan calismalarin egitimcilerden beklenmesi, egitim
sisteminde stirekli yenilenen programlar

Ekonomik

Sanayi isletmelerinin engelli isttihdaminda zihinsel engellileri tercih etmekte cekimser davranmasi, engellilere
yonelik saglanan engelli maasi ve engelli bakim parasi gibi ekonomik desteklerin istihdam sonras: kesilmesi,
velilerin bu imkanlardan mahrum kalmasi, dgrencilerin tasinmasi ve yemek gibi genel biitceden karsilanan
giderlerdeki kisintilarin 6grencilere olumsuz yansimasi

Sosyolojik

Egitim stirecinde sonu¢ alma siiresinin uzun olmasi sebebiyle beklentilerin karsilanmasinda zorluklar,
sanayinin etkisiyle bagka illerden ve tilkelerden go¢ almasi, toplumsal degerler ve aile yapilarindaki degisimler,
veli profilinin sosyal ve kiiltiirel acidan diistik seviyede olmasi, kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri

Teknolojik

Fatih projesi kapsaminda simiflarda yer alan akilli tahtalarin 6grenciler tarafindan amacma uygun
kullaniminda simirliliklar, hizli gelisen teknolojinin bilingsiz kullanimi

Mevzuat-Yasal

Egitim programlar1 ve yonetmeliklerdeki eksiklikler, stirekli degisen mevzuatin takibinde zorluk gekilmesi, is
ve beceri uygulamalar1 dersinin saatlerinin diismesi sonucunda engelli bireylerin {iretime dontik calismalar1
kisitlanmis olmasi, kisa stireli 6zel egitim kurslariyla personel ihtiyacinin giderilmeye calisilmasi, stirekli
degisen ticretli 6gretmen gorevlendirmeleri, kurumda kadrolu calisanin yetersiz olmasi, istihdam yapilmamas:
(hemsire vb.), il merkezinde hizmet puaninin diisiik olmasi nedeniyle atamada tercih edilmemesi, okulun
tasimali1 olmasi

Ekolojik

Sanayiye yakin olmasi nedeniyle hava kirliliginden etkilenilmesi




Gelisim ve Sorun Alanlar
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolimi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
Kurumsal Kapasite kullanilmistur.

e Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri;

e Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim

stirecinin hayata hazirlama evresini;
e Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/Devamsizlik Sosyal, Kilttirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinf Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme | Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders Arag Geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve Servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmistir.



Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1

Okullasma Orani

Okula Devam/Devamsizlik

Okula Uyum, Oryantasyon

Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler

Yabanci Ogrenciler

Tasima ve Servis

N | |G| | W|N

Tanitim ve Yonlendirme

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrenci Davraniglari

Sosyal, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

Sinif Tekrari

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Ogretim Yontemleri

Ders Arag Geregleri, Egitim Ortamlarinin Kalitesi

Kurum Kiiltiirii

NI | DU | R WDN

Yerel, Ulusal ve Uluslararasi Projeler




3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumsal Yonetim

Bina ve Yerleske

Donanim

Temizlik, Hijyen

Is Guivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve Servis

Mali Yap1

Mesleki Yeterlilikler, Hizmetici Egitimler

ORI | |G [ = WD

Normlar

p—
o

Isbirlikleri

p—
—

Yerel, Ulusal ve Uluslararasi Projeler




l STRATEJIK PLAN
Misyon Vizyon Temel Degerler

v,




BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
Okul Midurlugumuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda dgretmenlerimiz, dgrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimmz ve
diger paydaslarimizdan alman gortiisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist

kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Turk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin; toplum icindeki rollerini gerceklestiren, baskalar: ile iyi
iligkiler kuran, is birligi icinde calisabilen, gevresine uyum saglayabilen, tiretici ve mutlu bir vatandas olarak yetismelerini, toplum iginde bagimsiz yasamalar:
ve kendi kendilerine yeterli bir duruma gelmelerine yonelik temel yasam becerilerini gelistirmelerini, uygun egitim programlari, sanatsal ve sportif faaliyetler
ile 6zel yontem, personel ve arag gere¢ kullanarak; egitim ihtiyaclari, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda tist 6grenime, is ve meslek alanlarma ve

hayata hazirlanmalarini, saglamak.

VIZYONUMUZ
Ozel egitim ile ilgili yurt ici, yurt dis1 yenilik ve gelismeleri takip eden; tiniversiteler, sanayi ve ilgili kamu kuruluslari ile igbirligi icinde 6zel egitim gereksinimi

olan bireylere daha donanimli, daha uygun ortamlarda is becerisi ve sosyal beceriler kazandirmaya yonelik hizmet veren 6ncti, yenilik¢i, model bir kurum

olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1. Stirekli gelisim, inovasyon

2. Cozum odaklilik

3. Biz kulturuni yerlestirmek

4. Katma deger tiretmeye firsat vermek

5. Her alanda seffaflik ve hesap verebilirlik
6. Milli ve manevi degerlere baglilik

7. Ulke gelecegi konusunda sorumluluk



STRATEJIK PLAN
Amag Hedef Eylemler

v,

A

A



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve alistirma, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytiritiilen faaliyetlerin ele

alindig: temadir.

Stratejik Amag 1:
Yunusemre Ilcesi icerisinde Manisa RAM tarafindan okulumuza yerlestirme karar1 alinmis gocuklarin egitim ve 6gretime erismesini

saglayarak okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurmak.

Stratejik Hedef 1.1.
Plan dénemi sonuna kadar okulumuza yerlestirme karar1 alinmis ¢ocuklarin egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve

tamamlama oranlarini artirmak.



Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
Ne GOSTERGES] 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PGila E(O/::)ylt bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarm orani 100 100 100 100 100 100
T B I SR B B B DR B,
PG.1.1.c. Stirekli devamsiz 6grencilerden devami saglanan 6grenci sayisi 1 3 6 9 12 16
PG.1.1.d. 20 giin ve tizeri devamsiz (6ziirlii 6ziirstiz dahil) 6grenci sayisi 25 20 15 10 5 0
PG.1.1.e. Yabanci 6grencilerin sayis1 2
PG.1.1f. Yabanci 6grencilerin devam orani 100 100 100 100 100 100
PG.11g. 5;1;) (;g;;lit;;r;) ZEC?%rgei?C?Sl{frﬁﬁ(%d)e 20 gtin ve tizeri devamsizlik 0 0 0 0 0 0
PG11h. Eiiﬁgan ilae;:rll Iz)iilsfl?;:)ogrenc1lerden oryantasyon egitimine 100 100 100 100 100 100
PG.1.1.1. Okulun tanitimi amaciyla gerceklestirilen etkinlik sayis1 30 35 40 45 50 55
PG.1.1.1. Okulun tanitimina katilan kisi sayist 200 240 280 320 400 500
PG.1.1.i. Servisle taginan dgrenci sayist 106
PG.1.1,j. Okul servislerinden veli memnuniyet orani 96 97 98 99 100 100
PG.1.1.k. Tasimalr egitim hizmetlerine iliskin sikayetlerin ¢6ztim orani 100 100 100 100 100 100




Eylemler

No |Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
11. Manisa RAM ile koorc@gmsyqn halinde Yunusemre ilgesinde 6grenci tespiti Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Byl
yapilarak okulumuza 6grenci kaydi yapilacaktir.
1.2 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi icin galismalar | Mudiir ?(ardln.r%c%& 01 Eylitl-20 Eylil
yapilacaktir. Rehberlik Servisi
13 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel toplant1 ve gortismeler Mudiir ?{ardlm'a'm Ekim-Aralik-Subat-Nisan
yapilacaktir. Rehberlik Servisi
Midir Yardimcist
1.4 | Veli ev ziyaretleri gerceklestirilecektir. Ozel Egitim Sinif Ogretmeni Mart 2019 - May1s 2023
Rehberlik Servisi
15 | Okulun tanitimina yonelik etkin yontemler kullanilarak isbirligi yapilan Okul Stratejik Plan Ekibi Mart 2019 - May1s 2023
kurumun goriinrligi, bilinirligi artiric: faaliyetler gerceklestirilecektir.
16 Servis personeli, yardimci rehber personele yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 | Miuidiir Yardimcisi Ocak-Haziran
) yapilacak velilerin memnuniyet ve sikayetleri takip edilecektir. Rehberlik Servisi
Ogrencilerimizin ve ebeveynlerin sosyal kabuliinii arttirmak ve toplumla Miidiir Yardimerst
1.7 | bitiinlesmelerini saglamak tizere nitelikli aktivite ve seminerler planlanip qenr ta - Mart 2019 - Mayis 2023

uygulanacaktir.

Rehberlik Servisi




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, dgrencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadir.

Stratejik Amac 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve ogretimde kalite

artirilacaktir.



Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazammlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayst ile 6grencilerimizin

akademik basarilar1 ve sosyal uyum, giinliik yasam becerileri, sanatsal ve sportif faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.21.a Sosyal, kiiltiirel, sportif, sanatsal faaliyet sayis1 23 35 40 45 50 55
PG.2.1.b Veli katiliml1 diizenlenen etkinlik sayis1 8 8 9 9 10 10
PG.2.1.c Elde edilen basar1 say1s1 - 1 2 3 4 5
PG.21d Okul sagligina yonelik diizenlenen egitim sayisi. 2 2 2 2 2 2
PG.2.1.e Saglik tarama sayis1 2 2 2 2 2 2
PG2Lf Egitim ve 6gretim stirecinde gergeklestirilen okul dis1 etkinlik 4 5 6 v 8 9
sayl1s1
PG21g Rehberlik servisi tarafindan olumsuz konularda tespit edilmis 0 0 0 0 0 0
vaka sayis1
PG.2.11 Diizenleme yapilan okul birimleri sayis1 4 2 2 2 2 2




Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil1 bir sekilde tist 6grenime veya istihdama

hazir hale getirmek.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.2.a Rehberlik hizmetlerinden faydalanan 6grenci sayisi 106
PG.22.b Rehberlik hizmetlerinden faydalanan veli sayist 106
PG.22.c Velilere yonelik diizenlenen etkinlik sayis1 17
PG.2.2.d Ogretmen memnuniyet oranlari 100 100 100 100 100 100
PG.2.2.e Veli memnuniyet oranlari 100 100 100 100 100 100
PG.2.0.f S;Zf;?;iﬂﬁﬁi:;ﬂ ll‘lzak egitim ortamlar1 konusunda 5 5 5 5 5 5
PG.2.2.g Mezun edilen 6grenci sayist 14
PG.2.2.h Okul sonrasi istthdami saglanan birey sayisi 46
PG. 221 Istihdama yonelik bilgilendirilen veli sayist 35
PG.2.24 ‘Ijslil;bz;l}i,l;lservisi tarafindan olumsuz konularda tespit edilmis 0 0 0 0 0 0
PG. 2.2, Okul bolgesinde ziyaret edilen isyeri sayist 5 5 5 5 5 5




Stratejik Hedef 2.3. Ulusal ve uluslararas1 hareketlilik programlarinda katilimi artirmak.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No L. .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.3.a Erasmus+ Programlarina basvurusu yapilan proje sayisi. 2 2 2 3 3 3
PG.2.3.b Erasmus+ Programlarinda kabul edilen proje sayisi. 1
PG.2.3.c Erasmus+ Programlarina katilan 6gretmen sayis1 13
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Mudir Yardimecisi
2.1. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler diizenlemek Rehberlik Servisi Mart 2019 -Haziran 2023
Okul-Aile Birligi
Okul birimlerinin (atdlye, smif, spor salonu, yemekhane vb.) ihtiyaglara e
. S . . . | Okul Mudiirti .
2.2 cevap verecek standartlarda yenilenmesi, diizenlenmesi, gerekli mali a1 Mart 2019 -Haziran 2023
N Okul Aile Birligi
kaynaklarm temini saglanacaktir.
23 Velilerin 1ht}yag duydu.gu alanlarda seminer, bilgilendirme, egitim | Muidiir ?{ardlrn.c1.51 Mart 2019 -Haziran 2023
calismalar1 diizenlenecektir. Rehberlik Servisi
Rehberlik servisi tarafindan diizenli olarak (veli, 6grenci 6gretmen) goriisme | Miidiir Yardimcisi .
24 ve olumsuz vaka kayitlarmin tutulmasi saglanacaktir. Rehberlik Servisi Mart 2019 -Haziran 2023
Personelin AB Erasmus+ proje, hibe programlar1 hakkinda bilgilendirilmesi,
proje hazirlama yoniinde motive edilmesi, diizenli olarak basvurularm | Okul Mudiirii } .
25 yapimasi, kabul edilen mevcut projelerin takibi, okul personelinin tist | AB Proje Birimi Mart 2019 -Haziran 2023
diizeyde faydalanmasi saglanacaktir.
Mezun &grencilerin istthdaminmn artirilmasma yonelik MOSB, EKPSS, Is- Okul Midiri
26 | Kur gibi igbirlikl rinin gerceklestirilmesi ve prot }1,< llerin takibi yapil i<t1i Okul Aile Birligi Mart 2019 -Haziran 2023
ur gibi is e gercekles esi ve protokollerin takibi yapilacaktir. | p 00 o o O
27 Egitim 6gretim yilinin sonunda veli ve 6gretmenlere yonelik memnuniyet | Miidiir Yardimcisi Haziran
) anketlerinin doldurulmasi saglanarak siirecin takibi yapilacaktir. Rehberlik Servisi




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek icin, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap: eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin

etkililigini artirip cagin gereklerine uygun, yonetim ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek

Stratejik Hedef 3.1.

gelistirmek

Performans Gostergeleri

Ihtiyaca yonelik beseri altyapinin saglanmasi ile mevcut insan kaynaklarmin ve yonetiminin niteligini

GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a Mabhalli hizmet ici egitim faaliyetlerine katilan personel say1si 45
PG.3.1.b Yiiksek lisans egitimini tamamlayan personel sayis1 3
PG.3.1.c. Ucretli 6gretmen sayist 24
PG.3.1.d Kadrolu 6gretmen sayist 21
Thtiyac duyulan personel sayis1 (hemsire, giivenlik, memur,
PG.3.1.e . 2
destek hizmetler)
PG.3.1.f Velilere yonelik yapilan egitsel, bilgilendirici toplant: say1si. 8
PG.3.1.g Toplantiya katilim orani 60 65 70 75 85 90
PG.3.1.h Okul memnuniyet orani (6gretmen, veli, personel) 95 100 100 100 100 100
PG.314 ngr.etmenlere yonelik bilgilendirici ve mesleki gelisim igerikli 4 5 6 7 8 9
egitim sayisi
PG.3.1.i Kongre, calistay, seminer vb. katilan 6gretmen sayis1 4




Stratejik Hedef 3.2. Egitim ortamlarim fiziki ve mali alt yap1 asisindan ihtiyaci karsilayacak duruma getirmek, finansal kaynaklar1

etkili, ekonomik ve verimli kullanmak, okulun alt yap1 ve donatim ihtiyaclarmni karsilamak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.2.a Okulumuzdaki toplam 6grenci sayisinin derslik sayisina orani 81 85 89 92 96 100
PG.3.2.b [l Milli Egitim Mudiirliigtinden talep edilen ihtiyag sayist 2
PG.3.2.c ihtiyaglarm karsilanma orani 100 100 100 100 100 100
PG.3.2.d Alternatif saglanan finans kaynagi -
PG.3.2.e Ulagilan hayirsever sayisi 5 6 7 8 9 10
PG.3.2.f Yararlanilan uluslararasi fon miktar: -
PG.3.2.g Okul bahgesi ve alanlarmin diizenlenmesi 3 1 2 2 2 2
PG.3.21 Diizenlenen ya da yenilenen birim (smif, atdlye vb.) sayist 4 3 3 3 3 3




Stratejik Hedef 3.3. Kurumsal yapimiz1 yonetisim anlayisiyla yenilemek, egitim sistemi aktorlerinin katilimei bir yaklasimla karar

alma siireclerine dahil etmek.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
e GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.3.a Ogretmenlerle yapilan toplanty, etkinlik sayist 12 12 12 12 12 12
PG.3.3.b Velilerle yapilan toplanti, etkinlik sayis1 17 20 20 20 20 20
PG.3.3.c Staj uygulamalarina katilan 6grenci sayis1 120 130 140 150 160 170
PG.33.d L@Zbelflslegli g;i%gn kurum sayisi (tiniversite, sivil toplum, medya, 15 16 17 18 19 20
Stratejik Hedef 3.4. Bilgi toplumuna gecis stirecinde egitimde bilgi teknolojisinin kullanimini yayginlastirmak.
Performans Gostergeleri
PERFORMANS Mevcut HEDEF
e GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.4.a Okulun web sitesinde yapilan haber sayis1 94 95 96 97 98 100
PG.3.4.b Okulun web sitesinin ziyaret edilme sayist 850 900 950 1000 1100 1200
PG.34.c g)alfll;nlaoi;l}}:ﬁinde hazirlanan bilgilendirici brostir, dergi vb 5 5 5 5 5 5
PG.3.4.d Yazili ve gorsel medyada okula iligkin yapilan haber sayis: 8 10 12 14 16 18
PG.3.4.e Derslerde akilli tahtalarin kullanim orani 50 65 70 80 85 90




Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

3.1.

Calisanlarin kalitesini ve niteligini gelistirmeye yonelik okul biinyesinde
bilgilendirme seminer calismalarinin yaninda yerel ve merkezi hizmet igi
egitim kurslarma yonlendirmeleri yapilacaktir.

Okul Miidiirii
Miidiir Yardimcist

Mart 2019-Haziran 2023

3.2

Ogretmenlerin alanlariyla ilgili mesleki agidan kisisel gelisimlerine destek
verilecek, ulusal ve uluslararasi projelere, calistaylara, konferanslara,
kongrelere yonlendirilecek, yiiksek lisans doktora gibi alanlara
ozendirilmeleri saglanacaktir.

Okul Miidiirii
Miidiir Yardimcisi

Mart 2019-Haziran 2023

3.3

Ihtiyac duyulan personel ve o6gretmen kadrolarina alan mezunu
uzmanlarin atanmasina yonelik onlemler alinacaktir.

Okul Miidiirii

Mart 2019-Haziran 2023

3.4

Velilerin  egitime katimimi artirmak, Ogretmen veli iletisimini
gliclendirmek amaciyla egitim calismalar1 ve etkinlikler organize edilecek,
personelin ve velilerin siirekli memnuniyet diizeyleri degerlendirilecektir.

Okul Miidiiri
Miidiir Yardimcist

Mart 2019-Haziran 2023

3.5

Okul icinde ihtiya¢ duyulan birimlerde diizenlemelerin yapilabilmesi igin
gerekli mali imkanlarin karsilanmasina yonelik alternatif finans kaynaklar:
arastirilacaktir.

Okul Mud{irt
Okul Aile Birligi

Mart 2019-Haziran 2023

3.6

Okul web sayfalar: stirekli gtincel tutularak bilgilendirme yapilacak, yazili
ve gorsel medya etkin bir sekilde kullanilacaktir.

Okul Web Ekibi

Mart 2019-Haziran 2023

3.7

Yonetimin seffafligi, katilimcilig1 artirma amagli veli ve 6gretmenlerle karar
alma stireclerinde toplantilar gerceklestirilecektir.

Okul Miidiirii

Mart 2019-Haziran 2023

3.8

Personel niteligi, calisanlarin motivasyonunun, kurumsal aidiyet ve
memnuniyetin arttirilmas: amaciyla faaliyetler diizenlenecektir.

Okul Miidiirii
Miidiir Yardimcisi
Okul Aile Birligi

Mart 2019-Haziran 2023

3.9

Etik davranis kurallar1 ve uygulama ilkelerinin gelistirilmesi ile bunlarin
yayimlanmasi saglanacaktir.

Okul Miidiirii

Mart 2019-Haziran 2023

3.10

Okulumuz is giivenligi, onarim ve bakim esaslar1 dncelikleri goz niine
alinarak diizenlenecektir.

Okul Miidiirii
Miidiir Yardimcist
Okul Aile Birligi

Mart 2019-Haziran 2023

3.11

Imkanlar olctistinde okulumuzun ders ve arag-gerecleri dahil her tiirlii
donatim malzemesi ihtiyaclarmin, 6gretim programlarina ve teknolojik
gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.

Okul Miidiirii
Miidiir Yardimcisi
Okul Aile Birligi

Mart 2019-Haziran 2023




STRATEJIK PLAN
Maliyetlendirme




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

‘ Genel Biitce
‘Valilikler ve Belediyelerin Katkis1
Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

140.000,00

150.000,00

160.000.,00

170.000,00

180.000,00

800.000,00

25.000,00

30.000,00

32.000,00

35.000,00

37.000,00

159.000,00

165.000,00

180.000,00

192.000,00

205.000,00

217.000,00

959.000,00




STRATEJIK PLAN

Izleme Degerlendirme

v,




VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudiirliigu ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktr.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki

ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktr.

EKLER:

Uygulanan 6gretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekindedir.
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